
  

¢ƘŜ wƛǾŜǊƭŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

WǳƴŜ моΣ нлнл ŀǘ wƻǿŜ tŀǊƪ ƛƴ hƴŀƭŀǎƪŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мо ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƴŜŀǊ {ƘŜƭǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ мΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƘŀŘŜ 

ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦƻǊ 

ǎƘŀŘŜΦ  ! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ǊŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  ±ƛǎƛǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƻǿŜǊ-ƪŜȅ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŎƴƛŎ w!w/ 

Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴ 

ƛƴ нлнлΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ǇƛŎƴƛŎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƴƻƴ-ƘŀƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ·¸[ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƘŀƳΣ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊπ

ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀ άōǊƛƴƎ-

ȅƻǳǊ-ƻǿƴέ ŀũŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊƛƭƭ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŦƻƻŘ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇŜ ǎŀƭŀŘ ǘƘŀǘ {ŎƻǧΣ Y.оaY5Σ ŎƭŜǾŜǊƭȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀǳƴǘ YŜǾƛƴΣ Y/ф½D5Σ ƪƴƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƛǘΗύΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƛŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŦƻǳǊ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƭŘ ōƭŜŀŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ƘŀŘ ƘŀƴŘ-ǎŀƴƛǝȊŜǊǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ŎŀƳŜ ƻũ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ƘŀŘ ƛǘǎ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ Ŏƻƴǝƴπ

ǳƻǳǎΦ  

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎΤ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ CƛŜƭŘ 

5ŀȅΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΩ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎƘƻǿ ǳǇΚ  ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜΚ  

²ƛƭƭ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǎƛƭŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎǘŀȅΚ   
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bƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΚ        

aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ  ! ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ !ww[ ǊǳƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǎŎƻǊŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōΦ 

!ƭƭ-ƛƴ-ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ пΥолΦ 
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²Ƙȅ ǿƻƴΩǘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ǘƻ ƳŜΚ 

[ƻƻƪΗΗ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 


